Clgetaar TEE  DE NEGEN EN DE NEGEN

Een (echt)paar van twee Bemiddelaars

Een (echt)paar van twee Negens geeft de indruk dat de partners met elkaar versmolten zijn. Het is
niet zo dat de partners fysiek op elkaar lijken, het is meer een overeenkomst van weerklank en een
manier van spreken die een voortgaande overeenstemming lijkt te bevestigen. Dit (echt)paar lijkt
zich te hebben aangepast aan elkaar. Er zijn maar weinig zaken die verdeeldheid zaaien en geen
heftige emoties die de rust verstoren. Ze hebben een houding van 'leven en laten leven'. Ze zijn
bereid elkaar onvoorwaardelijk te accepteren, zonder veranderingen te forceren, en ze hebben de
wens het leven aangenaam te houden.

Hun innerlijke verhaal klinkt echter heel anders. Gekweld door een gevoel van conflicterende
innerlijke krachten zoekt de ene Negen bij de andere Negen naar stimulering van zijn of haar eigen
identiteit. Ze zijn voor of tegen de prioriteiten van hun partner in plaats van een standpunt in te
nemen over hun eigen prioriteiten. Negens zeggen dat ze met hun partner kunnen versmelten tot
een symbiotische relatie zolang er geen conflict is. Maar bij een volledige betrokkenheid komen ze
onder druk te staan. "Doe ik dit voor mijzelf of doe ik dit voor anderen? Koos ik er zelf voor om hier
te zijn of is dit het idee van iemand anders?" Problemen met het stellen van prioriteiten worden
versterkt door deze combinatie: "Wie van ons kiest hier?" Twee Negens hebben geen vast
referentiepunt van waaruit ze beslissingen kunnen nemen. De keuzemogelijkheden gaan gelijkheid
vertonen, en er is een tegenstroom van conflicterende behoeften: "Zullen we wel of zullen we niet?
Is het de moeite waard om voor te vechten? Waarschijnlijk niet." Vanuit hun verlangen om conflict te
vermijden kunnen de partners onder één hoedje spelen door niet te handelen. Ze kunnen
samenzweren om een harmonieuze levensstijl op te bouwen, die narigheid op afstand houdt. De
valstrik van hun preoccupatie met comfort is dat het weghouden van onaangename zaken veel
energie vraagt.

De negatieve kant van deze relatie brengt met zich mee dat beide partners verstrikt kunnen
raken in routinematige bezigheden. Om de status quo te handhaven stoppen ze hun energie in
onbelangrijke zaken. Ze doen van alles en nog wat, maar niets lijkt afgemaakt te worden, want
de energie die hen kan aanzetten tot essentiéle activiteiten zou ook conflict teweeg kunnen
brengen. Om de vrede te bewaren steken Negens hun energie liever in vertrouwde, minder
essentiéle zaken.

De positieve kant van deze relatie is de non-verbale overeenstemming die de partners
vertonen. Als de ene partner een levensdoel vindt, zal de ander hierin opgaan en hem of haar
steunen. In deze situatie kan het helpen als beide partners zich losmaken van de interesses van
de ander, diep naar binnen gaan, en hun eigen levensdoel leren kennen. In principe kunnen de
partners van dit (echt)paar elkaar goed helpen. leder van hen moet echter leren voor zichzelf
op te komen in plaats van alleen maar voor of tegen de prioriteit van de ander te zijn.

De Negen en de Negen als collega's op het werk

Van de ongeveer twintig combinaties van twee Negens die ik geinterviewd heb, waren er
zestien die ook een koppel op het werk vormden. Het werk kan Negens blijkbaar een extern
aandachtspunt verschaffen waardoor ze beiden bezield worden. Beiden hebben graag een
werkschema en houden er niet van gecompliceerde beslissingen te moeten nemen. Beide
Negens houden zich bezig met hun eigen taak. Ze zullen het systeem beetje bij beetje verfijnen,
totdat de zaak zichzelf lijkt te runnen.
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In moeilijke situaties, waar het nemen van beslissingen centraal staat, moeten Negens
aangemoedigd worden een eigen positie te bepalen. Het nemen van beslissingen is voor
Bemiddelaars vaak een arbitraire zaak. "Leiden niet alle wegen uiteindelijk naar hetzelfde doel?
Waarom kiezen we voor deze weg in plaats van voor die andere?" Soms lijkt het of de
conflicten zijn opgelost, maar komen ze later weer naar boven, omdat er geen sprake was van
een echte stellingname. Een schikking zal pas tot stand komen als ze beiden hun verhaal
vertellen en hun wrok kunnen uiten.

Negens die zich tot een compromis gebracht voelen kunnen later 'wakker schrikken' en zich
verraden voelen. Ze kunnen ingestemd hebben om een conflict te vermijden, en realiseerden
zich pas later wat ze er echt van vonden. Door hen al hun meningen te laten uitspreken en hen
vervolgens te laten wegstrepen wat ze niet willen kan een derde partij de Negens helpen te
ontdekken wat ze zelf willen. Door weg te strepen wat ze niet willen zal hun eigen standpunt
duidelijk worden.

Managers van het type Negen moeten leren duidelijke aanwijzingen te geven. Anderen niet willen
beinvloeden, niet nee willen zeggen of geen controverse willen opwekken kan tot lethargisch
leiderschap leiden. In plaats van zich eenvoudig te concentreren op wat het beste is voor de
onderneming, identificeren managers van het type Negen zich met alle kanten van een vraag,
waardoor ze overspoeld raken. Managers van het type Negen zullen eerder voor anderen
bemiddelen dan dat ze hun eigen positie verdedigen. Vanuit hun verlangen conflicten te vermijden
kunnen Negens van alle enneagram-typen het meest gemakkelijk een tijdelijke overeenstemming
met een tegenstander bereiken. Hierdoor worden ze vaak in een nadelige positie geplaatst. Negens
geven zich gemakkelijker bloot aan een neutrale partij dan dat ze in het openbaar voor zichzelf
opkomen.

Werknemers van het type Negen zijn geneigd in de sfeer op de werkplek op te gaan. Als ze met
andere Negens samenwerken kan het te veel verwarring scheppen, te verstorend zijn om de energie
hoger op te voeren dan voor het volgende karwei of het volgende half uur van de dag noodzakelijk is.
De boodschap is: geen slapende honden wakker maken. De weg van de minste weerstand wordt
gevormd door routine. Hoewel de routine fysiek uitputtend kan zijn, voelt het voor Negens veilig met
iets bezig te zijn dat bekend is. Negens vinden het aantrekkelijk een systeem dat ze al kennen te
verbeteren. Ze werken liever met voorspelbare uitkomsten en vooraf opgestelde
kwaliteitsmaatstaven dan dat ze een experiment beginnen. Bekende procedures geven Negens een
gevoel dat ze zich aan iets over kunnen geven, dat ze zich gedragen op een manier waar ze zich zeker
bij voelen. Ook als het zwaar is, is de uitputting bekend, beschermend en aantrekkelijk.

Het is belangrijk van tijd tot tijd de grieven van de Negen te bekijken en dan in fasen tot een
oplossing te komen. Negens moeten het gevoel hebben dat ze de beslissing zelf nemen, zonder tot
een compromis gedwongen te worden. Het opstellen van een schema met data voor de fasen van
een beslissing is een veel betere strategie dan aan te dringen op een onmiddellijke beslissing. "Kun je
de documenten aan het eind van de volgende maand inleveren?" Het is prettig voor de Negen om elk
onderdeel te kunnen bespreken en de tijd te krijgen om te wennen, zodat veranderingen kunnen
plaatsvinden op een redelijke, humane wijze. Als de Negen in de situatie ook maar iets te verliezen
heeft, moet het oplossen van een conflict stapje voor stapje verwerkt worden.
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