@ggefm@ (&J&E  DEZEVEN EN DE ACHT

Een (echt)paar van de Levensgenieter en de Baas

In deze relatie is gewoonlijk een overvloed aan energie aanwezig. In het diagram zijn de Zeven en de
Acht elkaars vleugeltypen. Daarom kunnen lust (de passie van de Acht) en onmatigheid (de passie
van de Zeven) samenkomen onder de noemer: ‘Honger naar plezier’ Dit (echt)paar brengt een
energie voort die zich goed leent voor creatief amusement, een goed seksleven en avontuur. Beide
typen spelen het spel graag hard en hebben weinig last van schuldgevoelens. Ze leggen rekenschap
af tegenover zichzelf in plaats van tegenover anderen. Beide typen hebben een hekel aan het woord
'moeten’.

Beiden willen onafhankelijk zijn. De Baas wil de regels kunnen maken en breken, en de
Levensgenieter vindt dogma's dodelijk. De Zeven en de Acht zien zichzelf als vrij om te gaan en te
staan waar ze willen. Ze spelen vaak onder één hoedje in hun neiging de voorkeur te geven aan zelf
expressie boven zelfverbetering. Er ontstaat gewoonlijk een stilzwijgende afspraak dat ieder de tijd
en ruimte krijgt om zijn of haar eigen interessen te volgen zonder de ander te schaden. Beiden
helpen liever zichzelf dan naar iemand anders te gaan, en beiden trekken zich terug om te herstellen
als ze gekwetst zijn. Achten zeggen vaak dat ze nog liever dood gaan dan toe te geven: "Je hebt me
gekwetst", en Zevens ontwijken de pijn door hun aandacht op iets anders te richten.

De Zeven en de Acht kunnen een machtsstrijd krijgen waarin de Acht tracht de activiteiten van de
Zeven te begrenzen. In dit interactiepatroon zal de Baas proberen de dingen onder controle te
krijgen, terwijl de Levensgenieter verontschuldigingen aanvoert. "Misschien kunnen we samen
lunchen" kan als een mogelijkheid én als een afspraak worden opgevat, maar als de lunch niet
doorgaat zal de teleurgestelde Acht iemand de schuld willen geven. Als het (echt)paar in een crisis
raakt zal het gaan over dit subtiele onderscheid tussen een goed excuus en liegen. Voor de Baas, die
streeft naar waarheid, klinken de verklaringen van de Zeven als leugens. De Acht, die door het gebrek
aan contact gefrustreerd raakt, zal de Zeven blijven achtervolgen en een volledige bekentenis willen
loskrijgen. Als ze zich bedreigd voelen proberen Achten controle te krijgen, maar Zevens zijn moeilijk
vast te pinnen.

Als de verbintenis hechter wordt kan dat stress veroorzaken bij de Zeven. In het diagram beweegt de
Zeven bij stress naar punt of type Een. In deze positie gaat de Zeven kritisch gedrag vertonen. Voor
Achten zal een fikse ruzie een relatie eerder verlevendigen dan dat dit destructief werkt. Als Zevens
kwaad worden kan dit erop wijzen dat ze zich meer betrokken gaan voelen bij hun relatie. Zevens
vinden het gemakkelijker weg te lopen dan te blijven en te proberen tot een compromis te komen.
Waarom onnodig pijn verdragen? Waarom onnodig ruzie maken?

Als Achten gestrest zijn bewegen ze in het diagram naar punt of type Vijf. In deze positie trekken ze
zich terug om na te denken. Ze heroverwegen de zaken en laten hun wonden helen. In zo'n periode
klinkt er vanachter de gesloten deur van de Acht een luid 'niet storen'. Maar Achten zeggen dat ze
ook van een privéruimte houden als ze niet gestrest zijn.

De Zeven en de Acht kunnen elkaar in het diagram ontmoeten bij punt of type Vijf. Als de Acht zich in
zijn of haar privéruimte terugtrekt nadert de Baas de Zeven, die bij veilige omstandigheden in de
positie van de Vijf tot rust komt. Zevens die zich veilig voelen zijn niet jachtig. Ze laten de minder
belangrijke keuzemogelijkheden vallen en zijn vaker thuis. In zo'n periode komt bij beide typen de
geest tot rust, maar dit gaat vaak ten koste van emotioneel inzicht. Dit (echt)paar deelt de Vijf-
achtige neiging om afstand van hun gevoelens te nemen In plaats van problemen onder ogen te

zien. Beiden zijn bereid alles te vergeten, en ze gaan vrolijk voorbij aan de vervelende situatie van te
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moeten praten. De verzoening die hieruit voortkomt creéert een cyclus van ontkenning, waarin
hetzelfde probleem regelmatig terugkeert. Als beide partners kunnen begrijpen dat ze ertoe neigen
.bun moeilijkheden te ontkennen en als ze in het vervolg proberen hun problemen op te lossen door
erover te praten, laat dit (echt)paar een positieve ontwikkeling zien. Omdat de Zeven en de Acht
elkaars vleugeltypen zijn, kunnen ze in enneagram-termen tot een oplossing van hun moeilijkheden
komen door te kijken welke karakteristieken ze in elkaar herkennen. Als de Zeven en de Acht hun
'honger naar plezier' willen delen, moeten ze de zeer luidruchtige botsingen tussen de narcistische
houding van de Zeven en de bestraffende houding van de Acht leren beheersen.

De Zeven en de Acht als collega's op het werk

Zowel de Zeven als de Acht werkt vanuit een intrinsieke motivatie. Er gaat maar weinig tijd verloren
tussen hun eerste impuls en de actie die hierop volgt. leder van hen gaat af op de nauwkeurigheid
van zijn of haar eigen waarneming, en beiden zijn beter op de hoogte van wat ze willen dan van wat
hun invloed op anderen is. Beide typen handelen vanuit zelfverzekerdheid. Ze twijfelen niet aan
zichzelf en merken het niet wanneer ze uit de koers raken.

Zevens raken uit de koers door keuzemogelijkheden te onderzoeken die niets met hun doel te maken
hebben. Het zijn dromers, die zich graag met verschillende projecten tegelijk bezighouden. In de
geest van de Zeven zijn hun projecten aan elkaar gerelateerd, maar voor de nuchter denkende Baas
is dit helemaal niet zo. De projecten van de Acht raken uit de koers vanwege zijn of haar
werkhouding van ‘alles of niets'. Hun energiekanaal is helemaal open of helemaal dicht. Als hun
energie weg is wordt werken voor de Acht dodelijk saai. Als de deadline echter in zicht komt laden
Achten zich op en werken ze door tot in de kleine uurtjes. Als ze onder druk komen te staan worden
de verschillen tussen de Zeven en de Acht het meest duidelijk. De Baas stoomt op het doel af, terwijl
de aandacht van de Levensgenieter verdeeld blijft.

Managers van het type Zeven moeten zich aan Achten bewijzen. Het leiderschap van de
Levensgenieter, dat zich op meerdere zaken tegelijk richt, komt onverstandig over. Voor Achten lijkt
dit leiderschap vele sluipwegen te hebben, die in het voordeel van de manager gebruikt zouden
kunnen worden. Achten willen duidelijke regels en een leider die eerlijk is. Zonder een veilig kader
van regels is het niet mogelijk te voorspellen waar iedereen staat. Werknemers van het type Acht zijn
zeer alert op de mogelijkheid van manipulatie. Ze zijn geneigd negatieve bedoelingen te zien in de
manier waarop de Zeven het management benadert. Als een Acht vervalt tot zwartwit denken lijkt
het management eerlijk of oneerlijk, en is de manager betrouwbaar of leugenachtig.

Vanuit hun behoefte aan macht en om hun eigen belangen te beschermen, maken Achten in een
organisatie meestal carriére. Een slimme manager vertrouwt op de Acht, die ervoor zorgt zich door
tegenslag heen te werken door te smeken, te lenen, en te intimideren. Als er sprake is van
wederzijdse loyaliteit en een logische opzet van het werk zal een werknemer van het type Acht de
manager van het type Zeven de dagelijkse praktische steun bieden waardoor de Levensgenieter in
staat is te netwerken en de reikwijdte van het project uit te breiden. Het vermogen van de Zeven om
zich zaken voor te stellen kan een vindingrijke technologie of een vernuftig proces voortbrengen, dat
de steun van de Acht krijgt. De optimistische en vindingrijke geest van de Zeven houdt de
onderneming in beweging, en de beschermende aanwezigheid van de Acht zorgt voor een solide
ondersteuning.

Managers van het type Acht zullen op een selectieve wijze de hand houden aan de regels, en
werknemers van het type Zeven zullen dit opvatten als permissie om ze selectief na te komen.
Geen van beide typen beschouwt het ombuigen van wat regels als oneerlijk. Ze vatten regels
op als richtlijnen, als iets waar ze op terug kunnen vallen als ze in de war raken. Managers van
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het type Acht staan erom bekend dat ze problematische informatie ontkennen. Ze kunnen wat
ze niet willen horen letterlijk vergeten. Werknemers van het type Zeven hebben ook de neiging
pijnlijke voorvallen te ontkennen. Als er dus moeilijkheden ontstaan zal de manager van het
type Acht de werknemers van het type Zeven de schuld geven van de gemaakte fouten.
Werknemers van het type Zeven doen er daarom goed aan een zorgvuldige documentatie bij te
houden en de manager van het type Acht moet leren goed te luisteren.

Als ze het gevoel hebben overheerst te worden hebben werknemers van het type Zeven de
neiging te gaan improviseren. De Zeven zal kleine veranderingen aanbrengen 'als dat goed
voelt'. Managers van het type Acht zullen ballistisch worden als ze deze afwijkingen ontdekken.
Vanuit hun angst de controle te zullen verliezen denken Achten: "Dit is nog maar het topje

van de ijsberg’. Wat voeren ze nog meer in hun schild?"

In het meest voorkomende geschil zien we de Acht als degene die 'alleen maar probeerde de
schade vast te stellen' tegenover de Zeven die 'alleen maar probeerde te helpen'. Zevens staan
op hun strepen als overredingskracht niet werkt of als hun integriteit openlijk in twijfel wordt
getrokken. Het betreft hier een meningsverschil tussen twee eigenzinnige mensen, die zo
verankerd zijn in hun eigen positie dat ze de waarde van een ander standpunt niet kunnen zien.
In deze situatie kunnen gemakkelijk onbewuste motivaties een rol gaan spelen. De angst van de
Acht om controle te verliezen is even sterk als de angst van de Zeven om gedomineerd te
worden. In deze situatie kan het helpen als een derde partij onderscheid kan maken tussen de
werkelijke vertrouwensbreuk en de overdreven ideeén die de Zeven en de Acht over elkaar
ontwikkeld hebben.

De samenwerking tussen de Zeven en de Acht staat of valt met vertrouwen. Het is een
geweldige combinatie als Zevens voldoende betrokken zijn om zich op één ding tegelijk te
richten en als Achten zich veilig genoeg voelen om op te houden met wat de Zeven zegt te
testen. Als Achten regelmatig actuele informatie krijgen hebben ze het gevoel meer controle te
hebben. Als werknemers van het type Zeven zichzelf de discipline opleggen om regelmatig
verslag te doen en zich voor hun daden te verantwoorden, zal de samenwerking met de Acht
meteen verbeteren. Ze hoeven niet per se goed nieuws te brengen. Slecht nieuws kunnen Achten
goed verdragen, geen nieuws maakt hen woedend.
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