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DE ZES EN DE NEGEN  

Een (echt)paar van de Loyalist en de Bemiddelaar  

Negens hebben vaak een kalme, geruststellende uitstraling. Ze geven ons het gevoel dat we 

thuiskomen in een aangename omgeving na een dag hard werken. We kunnen ons laten gaan, omdat 

we ons door de Bemiddelaar geaccepteerd voelen. Karakteristiek voor het (echt)paar van de Zes en 

de Negen is dat de Bemiddelaar de rol van trooster heeft en dat de angst van dit (echt)paar wordt 

gedragen en uitgesproken door de Zes. Voor Bemiddelaars, die ook moeite hebben met het kiezen 

van een richting, is de twijfel van Zessen heel herkenbaar. De twee typen van dit (echt)paar hebben 

een verbindingslijn in het diagram en daarom kunnen ze zich in elkaars gezichtspunt inleven. Bij 

stress nemen Negens de schrik over die zo karakteristiek is voor de Zes. Deze 'koude paniek' van de 

Negen roept bij Loyalisten meestal sympathie op.  

Beide partners komen moeilijk in actie. Ze vinden het gemakkelijker uit naam van iemand anders te 

handelen dan voor zichzelf. Daarom zullen de partners van dit (echt)paar elkaar steunen of ze 

hebben een voortdurende strijd over wie het initiatief moet nemen. In plaats van ervan uit te gaan 

dat de ander de leiding zal nemen, is het belangrijk dat beide partners eigen doelen definiëren. 

Negens gaan op in het gezichtspunt van hun partner, en Zessen zijn buitengewoon loyale supporters. 

De negatieve kant van dit gedrag is dat het een gebrek aan initiatief tot gevolg heeft.  

De Zes en de Negen ontmoeten elkaar in het diagram bij punt of type Drie. Dit betekent dat ze 

beiden hun emoties kunnen onderdrukken wanneer ze in actie komen. Negens kunnen hun 

gevoelens zodanig vergeten dat ze zelfs een liefdesrelatie op de 'automatische piloot' kunnen 

besturen. En Zessen die onder druk staan kunnen handelen zonder te voelen. Als Loyalisten aan hun 

relatie twijfelen stoppen ze hun gevoelens weg en vallen ze terug op voorwaardelijke toewijding.  

De positieve karakteristieken van het ontmoetingspunt Drie maken de Zes en de Negen tot een 

levendig (echt)paar, Als Negens eenmaal in een hogere versnelling raken zijn ze niet meer te 

stoppen. Ze genieten ervan de Succesvolle Werker in zichzelf te ontdekken. Loyalisten raken hun 

twijfel kwijt als ze in actie komen en het maakt dat het behalen van successen veilig voelt. Als ze het 

schema niet overladen om hun gevoelens uit te schakelen, kunnen beide partners in de positie van 

punt of type Drie volledig participeren.  

Beide partners zullen proberen woede te vermijden, hoewel Zessen de passieve woede van Negens 

als veel minder bedreigend ervaren dan de kritische woede van de Een of de woede-uitbarstingen 

van de Acht. Een Bemiddelaar die kwaad is lijkt eerder koppig dan gevaarlijk. De Loyalist heeft 

daarom minder angst om aangevallen te worden. Er kan een overeenkomst ontstaan om geen ruzie 

te maken, die de spanning tussen hen reduceert, maar er ook toe kan leiden dat de energie afzakt tot 

een veilige routine. In plaats van dat ze hun energie dimmen door zich met onbelangrijke zaken bezig 

te houden, is het voor dit (echt)paar belangrijk dat ze het risico durven nemen kwaad te worden. Als 

ze hun kwaadheid toelaten kunnen Bemiddelaars hun positie bepalen, en bij Loyalisten is kwaadheid 

vaak de wortel van hun angsten.  

Als de Negen inactief wordt brengt dit de Zes aan het wankelen. Passiviteit voedt de twijfel van de 

Zes en hij of zij zal zich zorgen gaan maken over de relatie. Een veel voorkomende interactie bij dit 

(echt)paar is de weifelachtige Zes die de Negen aanspoort zich meer in te spannen. De boodschap is: 

"Kom in beweging en hou op met lanterfanten." Maar als Negens zich gedwongen voelen zullen ze 

zich in passiviteit verschansen. Een dieptepunt in deze relatie toont een besluiteloze Negen die onder 

één hoedje speelt met een weifelachtige Zes. Ze komen dan nergens meer toe. Beiden wijzen de 

ander aan als de oorzaak van hun uitstel gedrag. "Ga jij maar als eerste" en "Waarom zou ik me 
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veranderen als jij je best niet doet?" betekent dat er problemen in deze relatie zijn. Als de Zes en de 

Negen zich niet betrokken voelen kan ieder van hen tot voorwaardelijke liefde vervallen.  

De Zes wil de relatie in stand houden "Om onze ouders een plezier te doen" of "Totdat onze carrières 

op gang zijn". Negens kunnen een neutrale houding blijven aannemen en zich afvragen: "Is deze 

relatie nu wel iets voor mij of niet? Is dit wat ik echt wil?" Vreemd genoeg kunnen deze twee typen 

jarenlang de diepte van hun gevoelens voor elkaar over het hoofd zien, totdat ze uiteindelijk tot de 

conclusie komen dat ze van elkaar houden.  

Als beide partners actie gaan ondernemen wordt de patstelling van 'wie als eerste moet gaan' 

doorbroken. Voor beide typen is activiteit ongelooflijk helend, met name als ze hun eigen agenda 

kunnen volgen zonder van de ander te eisen dat hij of zij hieraan meedoet. Activiteit kan de luiheid 

van de Bemiddelaar doorbreken, en reële vooruitgang zal de angst van de Loyalist afzwakken.  

De Zes en de Negen als collega's op het werk  

Als de Zes en de Negen een koppel op het werk vormen, ontmoeten ze elkaar meestal bij punt of 

type Drie op het diagram. De Drie vertegenwoordigt de ideale Amerikaanse werknemer. Als Negens 

zich veilig voelen bewegen ze in het diagram naar de Drie. In deze positie voelen ze zich 

aangetrokken tot een succesvol imago. Zessen twijfelen aan hun prestaties, maar zullen promotie 

maken om aan de beroepseisen tegemoet te komen. Zowel de Zes als de Negen heeft de neiging te 

veel hooi op zijn vork te nemen. Negens kunnen moeilijk nee zeggen en laten zich afleiden door 

details. Zessen vinden het moeilijk aanhoudend te produceren en kunnen op hun schema achter 

raken.  

Managers van het type Zes moeten niet geïsoleerd raken. Het beste medicijn voor hun twijfel is 

regelmatig contact te hebben met het personeel. Zessen maken perioden door waarin ze het 

vertrouwen verliezen in hun product, hun project en de hele hiërarchie van het bedrijf, maar als ze 

betrouwbare feedback krijgen kunnen ze toch goed leidinggeven. Als ze regelmatig feedback krijgen 

neemt hun angst af. Deze manager heeft er baat bij als hij of zij af en toe de tijd krijgt om zaken op 

een rijtje te zetten en na te denken. Het leiderschap van Loyalisten zal het meest tot zijn recht komen 

als deze managers de tijd krijgen om hun twijfels te controleren en als het personeel op de hoogte 

blijft van het werkrooster.  

Werknemers van het type Negen proberen zoveel energie in hun werk te stoppen als nodig is. Als 

hun energie echter afneemt vervallen ze vaak tot oppervlakkige routine. Omdat ze zeer gevoelig zijn 

voor ongehoorzaamheid zullen managers van het type Zes het gebrek aan initiatief van de Negen 

interpreteren als opzettelijke sabotage. Verklaringen van Bemiddelaars als: “Dat was mijn 

verantwoordelijkheid niet", of: "Ik had daar geen tijd voor" maken managers van het type Zes 

woedend. Loyalisten spelen op als hun argwaan gewekt wordt en de passieve vermijding van de 

Negen het vermoeden doet rijzen dat er verborgen agenda's in het spel zijn. Beide typen komen 

meestal goed op gang als de deadline nadert. De combinatie van de luiheid van de Negen en de 

twijfel van de Zes kan 'dodelijk' zijn, met name als ze elkaar verantwoordelijk achten voor de 

vertraging die hiervan het resultaat is. De oplossing van dit conflict moet gericht zijn op de 

hoogtepunten van projecten uit het verleden. Negens zijn productief als ze zich geaccepteerd voelen, 

en in een positieve werkomgeving neemt de twijfel van de Zes af.  

De gebruikelijke beloningen, zoals een bonus of erkenning, hebben voor de Zes en de Negen pas 

effect als ze een duidelijk kader hebben. Beide typen houden niet van situaties waarin ze met 

collega’s moeten concurreren. Hoewel Bemiddelaars tastbare beloningen voor hun inspanningen 

willen, gedijen ze niet in een concurrerende sfeer. De prestaties van een Loyalist zullen na een 
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publieke overwinning omlaag schieten. Een beloning voor Zessen moet voordeel op lange termijn 

bieden. Omdat hun angsten gericht zijn op gebeurtenissen die in de toekomst plaatsvinden, zijn 

Zessen er vooral bij gebaat als ze zekerheid hebben over hun baan. Een goede beloning voor Negens 

is ongevraagde erkenning, wat hen ervan verlost zichzelf naar voren te moeten schuiven.  

Managers van het type Negen proberen conflicten te vermijden. Deze strategie kan bij Loyalisten 

angst oproepen. Werknemers van het type Zes, die op hun hoede zijn voor autoriteit, kunnen de 

ambigue loyaliteit van de manager van het type Negen ervaren als een schending van het 

vertrouwen. Negens willen geschillen graag bijleggen, wat vaak neerkomt op het aanhoren van 

ieders standpunt en het aan iedereen een stukje toebedelen. Deze managementstijl brengt Zessen in 

hun positie van 'vechten of vluchten'. Een Zes die vecht ziet dingen die inconsequent zijn en wil 

weten: ''Aan welke kant sta jij?" Een Zes die vlucht denkt dat de toekomst onzeker is en vraagt zich 

af: "Waarom zou ik hier blijven?" Werknemers van het type Zes hebben baat bij de gestructureerde 

managementstijl van de Negen. Negens ontwikkelen systemen die procedures omvatten die vanzelf 

lopen. Het type management van de Negen schept op de werkplek een neutrale en veilige sfeer, 

waar methodisch wordt gewerkt. Dit type werkomgeving kan de angst van Zessen over de toekomst 

verminderen. Als ze zich eenmaal met een doel verbonden hebben zullen managers van het type 

Negen dit tot stand brengen op een voorspelbare en niet concurrerende wijze, wat een veilige sfeer 

schept. Het koppel van de Zes en de Negen kan langdurig samenwerken. Het meest voorkomende 

interactiepatroon is de Zes in de rol van degene die ideeën voortbrengt, en de meer praktisch 

ingestelde Negen in de rol van degene die deze ideeën omvormt tot een product of een dienst.  

 


