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DE ZES EN DE ACHT  

Een (echt)paar van de Loyalist en de Leider  

In de periode dat de relatie met de Zes ontstaat is zowel de man als de vrouw van het type Acht het 

meest actief. Deze houding vermindert de twijfel bij de Zes. Achten voelen zich zeker als ze de leiding 

hebben en bescherming geven, en dit sluit mooi aan bij de onzekerheid van de Zes. Loyalisten voelen 

zich in een positie waarin ze 'gevraagd' worden veel veiliger dan wanneer ze zelf initiatieven moeten 

nemen. Achten zijn vol zelfvertrouwen over hun seksualiteit en over hun kans op succes. Dit 

zelfvertrouwen van Achten kan bevrijdend zijn voor Zessen, die de neiging hebben in hun schulp te 

kruipen en zich schuldig te voelen als ze plezier ervaren.  

Dit (echt)paar ervaart eerder een ontmoeting van lichaam en geest dan een romantisch gevoel. De 

Zes en de Acht delen een aversie tegen 'opwellende sentimentaliteit'. Voor beide typen, die de 

wereld als gevaarlijk zien, kan romantiek 'gemaakt' overkomen. In plaats van intieme toespelingen te 

maken tonen de Zes en de Acht hun wederzijdse betrokkenheid via fysiek contact en het uitwisselen 

van gedachten. Actie en inspiratie zijn belangrijker dan het koesteren van tedere gevoelens. 

Vertrouwen ontstaat grotendeels door observatie, door te zien dat hun partner ten gunste van 

anderen handelt.  

Beide typen verwachten tegenspoed en in moeilijke situaties zijn ze één. Fobische Zessen staan 

achter hun Leider en geven hem of haar loyaal steun. Contrafobische Zessen, die zich tegen hun 

angst afzetten, staan naast hun partner van het type Acht. Een prachtige interactie tussen de 

partners van dit (echt)paar toont de zich 'groter dan het leven' voelende Acht, die vertrouwt op het 

advies van de meer mentaal en strategisch ingestelde Zes. In plaats van de leiding te nemen, 

wachten Zessen af. Ze observeren gecompliceerde beweegredenen, en overdenken potentieel 

onaangename gevolgen. Als ze over goede adviezen beschikken kunnen Achten bergen verzetten. 

Achten waarderen loyaliteit, en Zessen zijn bij tegenspoed buitengewoon loyaal. Zessen waarderen 

kracht, en Achten zijn het sterkst als ze uitgedaagd worden.  

Meestal heeft de Acht de leiding en zal de Loyalist steun geven aan de Leider. Achten willen actie, en 

Zessen voelen zich gelukkiger in een meer beschermde rol. Deze situatie kan echter geheel 

veranderen wanneer dit (echt)paar in zwaar weer terechtkomt. Achten dagen het leven liever uit of 

steunen liever iemand anders dan dat ze zich naar binnen keren om hun eigen agenda te 

achterhalen. Als er geen duidelijke roep om actie is gaan Achten freewheelen, moeilijkheden 

veroorzaken of de agenda van de Zes steunen. Als ze bereid zijn een positie in te nemen van waaruit 

ze de ander zinvol kunnen steunen, zijn Achten zeer behulpzaam. Maar als ze de leiding van het 

leven van iemand anders overnemen in plaats van hun eigen leven aan te pakken, kunnen ze 

gigantisch lastig zijn.  

Zessen zullen moeten proberen hun enorme zelftwijfel de Leider te worden. Soms zal de Acht hen 

aanmoedigen, maar de Leider kan hen ook beledigen en tot actie drijven. Achten zijn beschermers en 

Loyalisten willen bescherming. Het beeld dat Zessen van de Leider hebben kan echter snel omslaan 

van de Acht als beschermer naar de Acht als bullebak. Vanuit het gezichtspunt van de Acht kan er 

ook weinig verschil zijn tussen het beeld van de.Zes die de moeite waard is om te beschermen en het 

beeld van de Zes als angsthaas die niet voor zichzelf op kan komen. Zessen willen constant 

gerustgesteld worden en in de ogen van Achten, die hun eigen zwakheid ontkennen, maakt hen dat 

zwak. Achten zijn bijzonder ongeduldig ten opzichte van twijfel. Voor de Leider is twijfel een teken 

van zowel zwakte als onoprechtheid. "Waarom kun je geen beslissing nemen? Ben je werkelijk 

betrokken bij deze situatie of doe je alsof?"  
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De partner van het type Acht kan bestraffend worden en de ergste dingen zeggen als hij of zij de 

waarheid wil afdwingen of de relatie nieuwe kracht geven. Nu de Zes te maken heeft met een bazige 

en wellicht gevaarlijke partner, ontstaan er fantasieën van een echtscheiding. Tenslotte voelt de 

Loyalist zich met de rug tegen de muur staan en zowel de fobische als de contrafobische Zes zal 

vanuit deze in het nauw gedreven positie terugvechten. De Acht en de Zes voeren dan een strijd om 

de macht. Als een partner niet sterk en betrouwbaar is kan de Acht de controle niet overgeven, en de  

Zes kan zich pas volledig verbinden als de Acht minder gevaarlijk lijkt.  

Het klinkt tegenstrijdig, maar deze vreselijke ruzies kunnen voor dit (echt)paar positieve gevolgen 

hebben. De Zes is tot een angstaanjagend vertoon van woede gebracht, heeft het ergste gezegd en 

heeft het overleefd. De angstige Zes is door de dreiging van de Acht gedwongen de noodzakelijke  

grenzen te stellen, en als de Acht duidelijke grenzen te zien krijgt hoeft deze de waarheid niet verder 

af te dwingen.  

De Zes en de Acht als collega's op het werk  

Als de Zes en de Acht onder druk staan, gaat de Acht voorop in de aanval. De Leider 'gooit' zich in de 

situatie en neemt zo snel mogelijk het roer in handen. De neiging van de Zes is om achteruit te wijken 

en de consequenties van de situatie te overwegen. Dit verschil in houding vergroot de kloof tus-  

sen de Zes en de Acht. Achten minimaliseren de oppositie en trappen tegen de grenzen aan. Het lijkt 

of niets hen in de weg staat. Bovendien voelt het voor Achten gevaarlijk zwak om niet te handelen. 

Zessen gedragen zich juist tegenovergesteld. In hun verbeelding vergroten ze de macht van de 

oppositie. Daardoor vergroten ze ook de negatieve gevolgen van de overhaaste acties van de Acht. 

Plotseling zijn Achten voor Zessen eerder een probleem dan een bron van hulp.  

Managers van het type Zes doen er goed aan onmiddellijk duidelijk te maken wie de Leider is. Zessen 

zijn vaak onder de indruk van de wilskracht en de volharding die Achten in moeilijke omstandigheden 

tonen. Deze zelfde kwaliteiten zijn bedreigend als werknemers van het type Acht de neiging  

vertonen de regels om te buigen en de prioriteiten te verschuiven ten gunste van zichzelf, 

vooral als Achten het leuk vinden om te redetwisten en zichzelf te rechtvaardigen, vaak onder 

het mom van dat ze de organisatie willen verbeteren.  

De manager van het type Zes, die gevangen zit tussen zich bedreigd voelen en aardig 

gevonden willen worden, zal de Acht willen ontslaan Of vrede willen brengen in de situatie 

door over te compenseren. Verzwakt door het voeren van deze machtsstrijd is het voor de 

Loyalist gemakkelijker deze werknemer te lozen dan te moeten opletten wat er achter zijn of 

haar rug gebeurt. De ambivalente gevoelens ten opzichte van autoriteit van de manager van 

het type Zes worden op de werknemer geprojecteerd, en de Zes ziet de Acht in staat de ergste 

dingen te doen. De vuile trucjes die ontevreden werknemers van het type Acht kunnen 

uithalen komen bij de manager in de gedachten. De Zes maakt zich zorgen dat de klachten van 

de Acht bij hun meerderen of bij aandeelhouders terechtkomen, dat er een rechtszaak komt 

of dat er een onjuiste voorstelling van zaken zal worden gegeven. Omdat ze niet van ruzie 

houden geven Zessen er de voorkeur aan voor Achten te zwichten of om deze potentiële 

lastposten te lozen. Voor werknemers van het type Acht zijn duidelijke grenzen en 

confrontaties aangenaam. Achten zien het uitoefenen van dwang als een vorm van competent 

leiderschap.  

Managers van het type Acht die zich zeker voelen zien zichzelf in de positie van topdog. Ze 

spreiden vaak een mantel van macht en bescherming uit over 'hun' mensen, en dit verlicht de 

twijfel van de Zes. Managers van het type Acht kunnen zich op de werkplek ook als een tiran 

gedragen. Dit brengt angst-typen als de Zes in een positie van 'vechten of vluchten'. 
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Werknemers van het type Zes zullen proberen slecht nieuws te vergoelijken of manieren te 

bedenken om de aandacht van de manager te vermijden. Waarom zouden ze zichzelf in de 

vuurlinie plaatsen als het gemakkelijker is om de boel te ontduiken? Als Zessen zich verbergen 

en Achten hen achtervolgen, kan er een crisis ontstaan. Loyalisten zien Achten als 

controlerend en Bazen zien Zessen als werknemers die ze niet meer onder controle hebben.  

Managers van het type Acht moeten zich realiseren welke invloed er uitgaat van hun krachtige 

persoonlijkheid op anderen. Ze doen er goed aan individuele besprekingen te houden, waar 

werknemers kunnen zeggen wat ze te zeggen hebben. Zessen hebben uitstekende ideeën, die 

vaak gepaard gaan met twijfel. Achten kunnen leren door deze twijfel heen te kijken, dat de  

ideeën van de Zes uitgevoerd kunnen worden.  

 

 

 


