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DE ZES EN DE ZES  

Een (echt)paar van twee Loyalisten  

Zessen hebben een zeer sterke innerlijke twijfel. Daarom lijkt het vaak of ze overal tegen zijn. 'Ja, 

maar .. .' of 'Wat, als we het van de andere kant bekijken?' klinkt als negatief denken. Zessen maken 

echter onderscheid tussen negatief denken en tegenovergesteld denken. Negatief denken betekent 

iets naar beneden halen, en ontkennen wat positief en goed is. Maar tegenovergesteld denken kan 

verhelderend zijn, omdat het de andere kant van een vraag belicht. Twee Zessen die een (echt) paar 

vormen zijn blij dat hun partner bereid is scherpe vragen te stellen. Als ze de tegenovergestelde 

gedachten goed bestuderen, sluit dat hun twijfel uit en voelen ze zich vrij om door te gaan.  

Het tegenovergesteld denken van een (echt)paar van twee Zessen werkt als de wip in een speeltuin. 

Als een van de partners angstig wordt, is het een natuurlijke reactie van de ander om rooskleurige 

mogelijkheden voor te stellen. De truc is Loyalisten nauwlettend in de gaten te houden en hun  

slechtste-scenario ideeën te bevestigen noch te ontkennen. Zoals voor de meeste mensen geldt 

voelen Zessen zich niet begrepen als hun angsten gebagatelliseerd worden. Ze zullen zich dan 

terugtrekken.  

Als beide Zessen zich angstig voelen over dezelfde gebeurtenis, sluiten ze een bondgenootschap van 

'wij tegen de rest van de wereld'. Deze wederzijds gevoelde twijfel kan een folie à deux 

teweegbrengen. En omdat de twee elkaar infecteren met twijfel worden hun problemen bestendigd. 

Eén kleine schending van het vertrouwen kan uitgroeien tot catastrofale proporties.  

"Als het ons nu al beangstigt, denk dan eens in hoe erg dit nog kan worden!"  

Het positieve van deze relatie is dat twee Zessen een bron van kracht voor elkaar kunnen zijn. Als ze 

onder druk staan slaan ze de handen ineen. Ze sluiten zich vaak aan bij een actiegroep die een 

bepaalde zaak ondersteunt. In de positie van de underdog, waar twijfel heel reëel is, kan dit 

(echt)paar zeer doeltreffend zijn. We voelen ons allemaal min of meer machteloos als we met iets 

nieuws beginnen of als we tegen de overmacht spelen. Loyalisten vinden het echter vaak 

gemakkelijker om voor de underdog op te komen dan zich in te zetten voor veelbelovende 

ondernemingen.  

Twee Zessen hebben activiteiten nodig waarbij ze op routine kunnen varen. Ze kunnen beiden het 

idee hebben dat hun relatie niet lang meer zal duren, maar de lunch vindt op tijd plaats en als ze 

beiden arriveren smelten hun twijfels weg bij een begroetende glimlach. Omdat een gebrek aan 

contact hun paranoïde gedachten activeert, zijn regelmatige gesprekken voor dit echtpaar een 

noodzaak. Hun ongunstige gedachten verdwijnen bij de constante geruststelling die routine 

teweegbrengt.  

Plezier maken is met name helend voor de enneagram-typen die zich zorgen maken over de 

toekomst. Net als de Perfectionisten staan de Loyalisten meestal wantrouwend tegenover 

rooskleurige vooruitzichten. Het zal een (echt)paar van twee Zessen goed doen als er iets leuks is om 

naar uit te kijken. Een dagje uit, een mooie wandeling of andere pleziertjes zullen hun aanhoudende 

twijfel bestrijden.  

Denken over de toekomst kan voor dit (echt)paar ook een bron van plezier zijn. Hoop kan hen in actie 

brengen en een gemeenschappelijke droom geeft vertrouwen. Zessen zijn erg emotioneel, maar ze 

zijn geneigd hun gevoelens te overdenken. Ze kunnen voortdurend over elkaar denken, hun eigen 

motivatie onderzoeken en hun verbintenis angstvallig analyseren. Dit (echt)paar toont weinig 

openlijke genegenheid. Omdat beide partners gepreoccupeerd zijn met het zoeken naar de betekenis 
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van hun relatie kunnen ze de fysieke en emotionele aantrekkingskracht die hen samenbracht, 

verwaarlozen. Vanuit het gezichtspunt van dit (echt)paar zijn seksualiteit en avontuur prachtige 

neveneffecten van hun relatie. Een wederzijdse mentale betrokkenheid biedt de partners de 

zekerheid waar ze behoefte aan hebben. Zessen willen zich zeker voelen. Ze willen weten wat er 

'werkelijk' gebeurt. De preoccupatie met zekerheid en betekenis zal andere manieren om een relatie 

vorm te geven uitbannen. Ook al zijn Zessen erg emotioneel, ze vertrouwen op emotionele banden 

die bepaald worden door denken.  

De Zes en de Zes als collega's op het werk  

Op de werkplek kunnen Loyalisten in hun uiterlijke gedrag erg van elkaar verschillen. Fobische Zessen 

weken een sterke beschermer. Ze zijn dankbaar als iemand anders tijdens een confrontatie het roer 

in handen neemt. Contrafobische Zessen, die in feite even bang zijn als fobische Zessen, kunnen zich 

op kantoor als opruiers gedragen en het gezag in twijfel trekken. Zessen hebben een breed scala van 

karakteristieke gedragingen, maar hun preoccupatie met autoriteit is het meest opvallend. Hoewel 

ze dit op een zeer verschillende manier kunnen uiten, wantrouwen alle Zessen de macht van de 

hiërarchie.  

De verschillende tactieken die werknemers van het type Zes tegen autoriteiten inzetten worden 

hieronder geïllustreerd. Fobische Zessen van het zelfbehoudende subtype zullen gericht zijn op 

genegenheid om hun angst te bestrijden. Voor hen is het verkrijgen van goedkeuring van de mensen 

die de macht hebben van het grootste belang. Om zich veilig te kunnen voelen stellen deze Zessen 

zich afhankelijk van anderen op. Deze versie van de Zes lijkt op type Twee van het enneagram. 

Contrafobische Zessen bestrijden hun angst voor autoriteiten met oppositietactieken. Ze bevechten 

hun angst op een agressieve wijze zoals we dat kennen van type Acht en type Een van het 

enneagram. Contrafobische Zessen van het subtype dat zich richt op een-op-een relaties hebben een 

agressieve houding tegen degenen die de macht hebben op het werk.  

Managers van het type Zes moeten voorzichtig zijn dat ze niet te sterk reageren. Door hun innerlijke 

twijfel neigen ze ertoe opmerkingen van werknemers op te vatten als kritiek. Omdat de loyaliteit van 

Zessen gebaseerd is op vertrouwen, zijn managers van het type Zes mild tegenover werknemers die 

in het verleden loyaal met hen geweest zijn. Zolang het bondgenootschap intact blijft kunnen Zessen 

veel neurotisch en egoïstisch gedrag tolereren. De positieve kant van een bondgenootschap van 

twee Zessen is dat ze elkaar weten te vinden in moeilijke omstandigheden. De negatieve kant is dat 

twee Zessen zullen proberen de situatie prettig te houden voor elkaar. Deze houding kan bepalend 

zijn voor de relatie van de manager en de werknemer van het type Zes op de werkplek. De manager 

is bang dat zijn of haar vriendschap met de werknemer zal bekoelen, en de werknemer is bang zijn of 

haar baas te confronteren. Zessen voelen zich in de rol van manager niet altijd op hun gemak. Ze 

willen van hoger hand gesteund worden en zijn geneigd de loyaliteit van werknemers uit te testen. 

Managers van het type Zes proberen hun werknemers bijvoorbeeld uit door ze een ambigu probleem 

voor te leggen. Vervolgens kijken ze welke werknemers er ten gunste van anderen reageren en wie 

er ten gunste van zichzelf reageert.  

In de rol van manager kunnen Loyalisten aarzelen tussen te lankmoedig zijn of te streng. Zessen die 

laks zijn voelen zich niet prettig in de rol van autoriteit. Ze wekken de indruk dat ze liever geen leiding 

willen geven. Strenge Zessen zijn over het algemeen bang uitgedaagd te worden en kunnen daarom 

te controlerend zijn. Zowel het lakse als het controlerende leidinggeven komt voort uit innerlijke 

twijfel. De manager van het type Zes kan de eventuele tegenstand in zijn of haar gedachten 

overdrijven. Loyalisten hebben zekerheid nodig. Het is goed het slechtste scenario openlijk te 

bespreken. De manager moet erop gewezen worden dat het volgen van een veilige oplossing in 
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situaties waar het nodig is risico's te nemen, gevaarlijk kan zijn. De manager van het type Zes doet er 

goed aan steun te weken bij een autoriteit die te vertrouwen is. Een vriendelijke stem in de 

hiërarchie in combinatie met een realistische beoordeling van de obstakels naar succes kan voor 

managers die bang zijn hun angsten uit te spreken, bevrijdend werken.  

Twee Zessen delen de neiging om dingen uit te stellen. Omdat hun aandacht afdwaalt om 

tegenargumenten te heroverwegen, zullen ze weinig vorderingen maken. Zowel voor de manager als 

voor de werknemer van het type Zes kunnen ambigue boodschappen verlammend werken. 

Werknemers van het type Zes zeggen dat een onschuldige opmerking als 'We moeten evalueren' bij 

hen al sterke twijfel teweeg kan brengen. Een evaluatiebijeenkomst wakkert ook de angst van de 

manager voor tegen de autoriteit gerichte gevoelens aan.  

Als de communicatie een vriendelijk karakter heeft zullen werknemers van het type Zes minder 

projecteren. Als managers zich bloot geven en vriendelijk communiceren neemt de angst van de 

werknemers af. De situatie wordt veiliger als de manager zegt: "Zo denk ik over het project", of als  

de manager zich duidelijk uitdrukt: "Het project wordt voortgezet en het is nodig te evalueren." De 

manager doet er goed aan alles wat van de verwachtingen van de werknemers afwijkt van te voren 

uit te leggen. Loyalisten gaan uit van het slechtste scenario, tenzij ze goed geïnformeerd worden. Ze 

zullen elk verschil opmerken tussen wat de autoriteit hun belooft en wat deze uiteindelijk doet. 

Eventuele bemiddeling moet gericht zijn op het verhelderen van de bedoelingen van de manager. 

Met name moet duidelijk worden waar de werknemers in de toekomst op kunnen rekenen. Vooraf 

waarschuwen gaat de rebellie in de samenwerking met Loyalisten tegen.  

 

 

 


