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DE VIJF EN DE NEGEN  

Een (echt)paar van de Waarnemer en de Bemiddelaar  

Dit (echt)paar zegt vaak een voorkeur voor non-verbale communicatie te hebben, omdat beiden het 

waarderen om begrepen te worden zonder erom te moeten vragen. Ergens om vragen schept het 

risico om afgewezen of vernederd te worden, dus zijn ze geneigd hun gevoelens over elkaar te 

kanaliseren door een externe gerichtheid, zoals plannen maken voor het gezin of boodschappen 

doen. Gezamenlijk activiteiten ondernemen creëert een sfeer waarin ze elkaars aanwezigheid 

ervaren. Omdat beiden hun liefde graag op een non-verbale wijze uiten zullen ze hun emotioneel 

welbevinden vaak omschrijven als 'hoe we ons voelen als we reizen' of 'hoe we ons voelen als we 

wandelen'. Deze ongrijpbare hoedanigheid die 'aanwezigheid' genoemd wordt kan zodanig in hun 

relatie zijn ingebed dat het volkomen normaal lijkt. Dit (echt)paar voelt elkaars aanwezigheid in hun 

kinderen, en als ze op reis zijn nemen ze als vanzelfsprekend aan dat ze de omgeving via elkaars ogen 

zien.  

Vreemd genoeg kan de Waarnemer, die meestal vanaf de zijlijn toekijkt, merken dat hij of zij het 

object van nauwkeurig onderzoek wordt. Negens nemen de gevoelens over van degenen die 

belangrijk voor hen zijn, dus de non-verbale signalen van de Vijf komen op een gevoelige 'ontvanger' 

terecht. De behoeften van de Waarnemer zullen in het leven van de Negen een centraal thema 

worden, en hiermee zal de Bemiddelaar voorzichtig om moeten gaan. Vijven kunnen niet tegen 

emotionele afhankelijkheid en als hun partner 'ongewettigde' verwachtingen gaat koesteren kunnen 

ze ongewoon koel en afstandelijk zijn. Een Bemiddelaar die genegenheid koestert zal de avond willen 

doorbrengen door gewoon wat rond te hangen en samen te zijn, maar als de Vijf ongestructureerd 

de tijd doorbrengt denkt hij of zij al gauw: En wat gaan we doen?  

Als de Waarnemer zich terugtrekt en de Negen zich daarom boos en in de steek gelaten voelt, kan de 

relatie in een crisis raken. Als Negens zich gaan richten op een eigen doel zal dit de relatie ten goede 

komen. Het eigen doel van de Bemiddelaar geeft een positieve richting aan de avonden die de  

Negen en de Vijf samen doorbrengen, omdat de Vijf nu de veilige rol van vertrouwensadviseur kan 

aannemen. Beide partners functioneren beter als ze hun aandacht niet op zichzelf richten, maar op 

anderen. Vijven vinden het prettig hun dierbaren raad te geven, en Negens kunnen het leven van  

een ander als hun eigen leven op zich nemen.  

Beiden typen hebben vertraagde emotionele reacties. Het standpunt dat een Bemiddelaar inneemt 

ontwikkelt zich langzaam, en Vijven stellen hun gevoelens gewoonlijk buiten werking als ze contact 

hebben. De typen van dit (echt)paar geven elkaar veel ruimte. Beiden worden niet graag onder druk 

gezet om actie te ondernemen. Als Negens zich gedwongen voelen een beslissing te nemen zullen ze 

zich 'ingraven' en koppig worden. Als anderen verwachtingen van hen hebben trekken Vijven zich 

terug. De Vijf en de Negen willen beiden conflicten vermijden. Dit wordt bereikt door elkaar de 

vrijheid te geven om op te gaan in een eigen wereld. De Waarnemer zal zich waarschijnlijk niet 

storen aan de diversiteit van activiteiten van de Negen tenzij de huishoudelijke routine erdoor 

aangetast wordt, en een veronachtzamende Negen zal geen aanstoot nemen aan het 

gesegmenteerde leven van de Vijf.  

Een relatie zonder conflicten kan ook doodbloeden. Vijven hebben de gewoonte afstand te nemen 

van hun gevoelens, en Negens gaan op de automatische piloot door te vervallen in dwangmatige 

routine. Het feit dat de Vijf en de Negen niet bereid zijn zich echt met elkaar in te laten moedigt ieder 

van hen aan een afgesloten, individuele sfeer te ontwikkelen. Beiden hebben de neiging informatie 

te censureren, zodat als de relatie opdroogt hun interessesferen steeds verder uit elkaar komen te 

liggen. Een echte band vereist deelname, maar dit (echt)paar kiest voor 'harmonie'. Als de 
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gerichtheid op harmonie in werkelijkheid conflictvermijding is zal het energieniveau van de Negen 

afnemen en zal de Vijf steeds verder van de Negen verwijderd raken. Het klinkt paradoxaal, maar 

deze relatie heeft baat bij een kleine uitbarsting, die hun patroon kan doorbreken. Een goede ruzie 

brengt deze typen tot leven, en een goede huilbui kan hen nader tot elkaar brengen. De 

overwinningen en rampen in een intieme relatie zijn een bewijs dat partners elkaar nodig hebben. 

Als Negens boos zijn kunnen ze ervaren waar ze zelf staan, en Vijven moeten leren zich veilig te 

voelen met hun emoties.  

Dit (echt)paar kan fysiek een goed contact hebben en zorgzaam voor elkaar zijn terwijl ze volgens 

vastgelegde patronen met elkaar omgaan. Als er een confrontatie is denkt de Waarnemer: Ik kan het 

ook naast me neerleggen. Dit gevoel wordt weerkaatst door de innerlijke vraag die de Bemiddelaar 

zich steeds stelt: Hoor ik hier of niet? Omdat een relatie de emotionele energie die beide typen 

trachten te vermijden tot ontbranding brengt, is dit een ideaal oefenterrein. Voor Vijven om te leren 

omgaan met hun gevoelens en voor Negens om een ondubbelzinnige, permanente betrokkenheid te  

ontwikkelen.  

De Vijf en de Negen als collega's op het werk  

De Vijf noch de Negen zal zichzelf promoten, en beiden hebben een hekel aan concurreren om status 

te verwerven; ieder van hen heen echter een bepaald soort aandacht nodig. Vijven willen bevestiging 

voor hun denken, en Negens floreren als ze respect krijgen zonder erom te vragen. Het is niet te 

verwachten dat dit koppel op een agressieve manier met elkaar zal omgaan. Het nadeel van hun 

ogenschijnlijke harmonie is echter dat ze weinig initiatieven nemen. Beiden wachten tot de ander 

hem of haar uitdaagt. Beiden laten hun relatie bepalen door hun rol op het werk. Als ze een 

duidelijke structuur aangeboden krijgen komen ze in beweging. De Negen zal naar buiten treden, en 

de Vijf werkt op de achtergrond aan het verder uitbouwen van hun project. De werkverdeling van 

deze twee typen bestaat er meestal uit dat de Waarnemer beknopte, duidelijk geformuleerde 

schema's maakt, die door de Negen worden omgevormd tot bruikbare modellen.  

De rol van de Negen bestaat uit telefoneren, vergaderen en eropuit trekken, terwijl de Vijf op de 

achtergrond de gegevens aanlevert. Als het systeem goed functioneert kunnen de Vijf en de Negen 

hun werkzaamheden uitbreiden en veeleisende doelen bereiken. Het kan echter ook gebeuren dat  

de Vijf en de Negen met afnemend enthousiasme voort dobberen, totdat hun 

samenwerkingsstructuur uiteindelijk instort. Productiviteit lijkt het principe van de traagheid te 

volgen, dat stelt dat een lichaam in beweging de neiging heen in beweging te blijven, en dat een 

lichaam in rust de neiging heen in rust te blijven. Als de beweging op zijn hoogtepunt is zullen Vijven 

en Negens zich gestimuleerd voelen nieuwe doelen te creëren. En als de traagheid op zijn dieptepunt 

is volgen Negens alleen nog maar de regels op en communiceren Vijven alleen nog maar via de 

telefoon.  

Zowel de Vijf als de Negen heeft behoefte aan een intensieve start. Negens worden actief door 

kameraadschap en participatie, terwijl Vijven inhaken door het uitwisselen van ideeën. De 

uitwisseling tussen dit koppel vindt meestal plaats tijdens korte, taakgerichte bijeenkomsten. Op 

deze bijeenkomsten dragen Vijven bij door veel informatie in te brengen, en zullen Negens 'de bal 

aan het rollen houden'.  

Omdat beide typen als ze eenmaal met iets bezig zijn hun aandacht moeilijk op iets anders kunnen 

richten, hebben ze als ze werken weinig aandacht voor elkaar. Als ze zich eenmaal in een probleem 

begeven hebben zijn Vijven vrijwel onbereikbaar. En uit angst het spoor bijster te raken klampen  

Negens zich aan een standpunt vast.  
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Managers van het type Vijf houden controle vanaf een afstand. Vergaderingen gaan over concrete 

onderwerpen en kunnen gericht zijn op deelgebieden van een project die losstaan van de bredere 

context. Bij werknemers wekt dit de indruk dat de Vijf uiteindelijk alleen beslist, ronder dat zij een  

kans krijgen hun visie te geven. Vanuit hun gevoeligheid om over het hoofd gezien te worden zullen 

werknemers van het type Negen innerlijk rebelleren wanneer ze opdrachten krijgen ronder dat ze 

vooraf geraadpleegd zijn. In het ergste geval geeft een manager van het type Vijf op een korte, 

algemene vergadering korte richtlijnen, zonder gelegenheid voor de werknemers om feedback te 

geven. Als er beledigde Negens bij betrokken zijn zullen deze richtlijnen nooit van de grond komen. 

Zonder één kwaad woord te spreken zullen Negens de uitvoering ervan saboteren.  

In zo'n situatie kan het helpen als Negens op hun werk collegialiteit ervaren. Werknemers van het 

type Negen willen weten voor wie ze werken en waarvoor ze werken. Een manager van het type Vijf 

doet er goed aan de waarde te zien van een motto als 'schouder aan schouder', want bij werknemers 

van het type Negen zal zo'n houding de samenwerking bevorderen. Bemiddelaars floreren niet in een 

geïsoleerde positie. Managers van het type Vijf kunnen simpele manieren ontwikkelen om tot 

samenwerking met werknemers van het type Negen te komen. Vijven zijn altijd geïnteresseerd  

in informatiekanalen en kunnen ontdekken dat Negens vaak de barometer van de groepsdynamiek 

zijn. Omdat ze de agenda's van anderen zien kunnen Negens de groepsaspiraties en de fluctuerende 

politieke tendensen op de werkplek goed verwoorden.  

De nauwkeurigheid waarmee een manager van het type Vijf denkt zal werknemers van het type 

Negen aanspreken. Een goed onderscheidingsvermogen doorbreekt de neiging van Bemiddelaars om 

hun aandacht over vele zaken te verdelen. Als de manager van het type Vijf een manier vindt om  

met werknemers van het type Negen contact op te bouwen, zullen deze zich achter hem of haar 

scharen.  

Managers van het type Negen zijn geneigd een systeem te ontwikkelen dat goed bij de werknemers 

van het type Vijf past. Binnen de begrenzing van een veilige context die geen nieuwe beslissingen 

vereist houden managers van het type Negen zich graag bezig met promoten en het opzetten van 

een netwerk. Omdat ze zich het best kunnen richten als ze weten wat er van hen verwacht wordt 

houden werknemers van het type Vijf ook van structuur. Binnen het houvast van een bepaald 

tijdsbestek kunnen Vijven met al hun inzet produceren. In deze situatie tonen ze ook maar weinig van 

hun concurrerende kant, waar managers van het type Negen moeilijk mee om kunnen gaan.  

De Vijf en de Negen zullen hun natuurlijke stijl van communiceren moeten aanpassen. Vijven 

prefereren sterk gecontroleerd contact over specifieke taken, en dit staat lijnrecht tegenover de 

behoefte van de Negen om te horen wat iedereen ervan vindt. Vijven houden van beknopte gesprek-  

ken, terwijl Negens de discussie eindeloos kunnen laten uitlopen. Het is goed als Negens leren om 

zaken af te sluiten en als Vijven volwassen genoeg zijn om te begrijpen dat vergaderingen zowel de 

mogelijkheid bieden om solidair met elkaar te zijn als om het werk te structureren.  

Als er bemiddeling tussen de Vijf en de Negen plaatsvindt zal deze gericht moeten zijn op het feit dat 

beide typen conflicten vermijden. Precies op de momenten dat een open communicatie nodig is 

nemen de Vijf en de Negen afstand van elkaar. Een werknemer van het type Vijf die ontevreden is 

presteert minder en stopt met het geven van constructieve adviezen. Er kan tussen de Negen en de 

Vijf een patstelling ontstaan. Geen van beiden is in staat de ander in beweging te krijgen. Om de Vijf 

tot grotere participatie te dwingen zal de manager van het type Negen zijn toevlucht nemen tot de 

regels, maar daaraan liggen wrokgevoelens ten grondslag omdat de Vijf weigert om te praten. 

Bemiddeling moet een onderhandelingssfeer scheppen, want beide typen houden controle door niet 

te handelen en door hun energie op te sparen. Als een gesprek over een moeilijk onderwerp vooraf 
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duidelijk wordt vastgelegd, zal dit veiligheid voor de Negen en de Vijf creëren. Negens hebben tijd 

nodig om een onafhankelijke mening te ontwikkelen, en Vijven onderhandelen beter als ze de tijd 

krijgen om. Een raamwerk te bedenken waarbinnen ze met emoties kunnen omgaan.  

 

 

 

 


