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DE DRIE EN DE ACHT  

Een (echt)paar van de Succesvolle Werker en de Baas  

Dit is ook een (echt)paar voor de lijst van 'gevaarlijke' koppels. Beide typen zijn gewend de actieve 

partner te zijn in de relatie. Achten willen anderen beschermen, en Drieën willen dingen voor elkaar 

krijgen. Achten nemen de controle over en ontkennen hun 'zachte' kanten, terwijl Drieën hard 

werken om niet te voelen. Beide typen streven naar persoonlijke macht, maar geen van beiden heeft 

ervaring met de macht die emotionele overgave met zich meebrengt. Pas als een van beiden faalt, zal 

er een doorbraak in de relatie plaatsvinden. (Echt)paren van de combinatie Drie en Acht zeggen dat 

tegenstand van buitenaf ervoor zorgt dat ze op elkaar steunen. Succesvolle Werkers ervaren dat 

Achten loyaal met hen zijn, zelfs als er een schandaal komt bovendrijven of hun imago beschadigd 

wordt. Drieën zullen op hun beurt de Baas beschermen als deze zijn of haar controle verliest tijdens 

een uitbarsting.  

Als het goed is zijn deze partners elkaars vertrouwelingen. Vanuit de zekerheid over hun eigen en 

elkaars capaciteiten kunnen ze succesvol zijn. Drieën moeten echter leren meer waardering te tonen. 

Drieën zijn geneigd te denken dat ze alles zelf moeten doen, maar verliefde Achten tonen neigingen 

die karakteristiek zijn voor de Gever. Als zijn of haar harde buitenschil wegsmelt moet de Baas 

gerustgesteld worden en aandacht krijgen. Dit (echt)paar houdt ervan activiteiten te ondernemen, 

maar het gebied van 'voelen en zijn' is nieuw voor hen. Een band die gebaseerd is op samen dingen 

doen verschilt totaal van de band die ontstaat door te 'zijn' en te 'voelen'. Achten zullen hun 

gevoelens blootgeven als ze de controle veilig uit handen kunnen geven, en de emoties van Drieën 

zullen gedijen in een relatie waarin ze zich geliefd voelen om wie ze zijn in plaats van om wat ze 

presteren.  

De Drie en de Acht als collega's op het werk  

Type Drie en type Acht vertegenwoordigen de prominente Amerikaanse leidinggevende stijlen. Beide 

typen zijn ondernemend en verdedigen hun territorium. Ze hebben meer waardering voor het 

product dan voor het proces. Zowel de Drie als de Acht wordt woedend als zijn of haar bezigheden 

verstoord worden. Als ze het met elkaar eens zijn is dit koppel in hun activiteiten niet meer te stuiten 

en als ze het niet met elkaar eens zijn ontstaat er een machtsstrijd.  

De stijl van de Acht is direct en confronterend. Wat je ziet is wat je krijgt. Drieën gedragen zich als 

kameleons. Om geliefd te worden zetten ze steeds een andere hoed op. Achten bouwen eerst een 

sterke basis, stellen een doel en lanceren. Drieën zijn gewiekster. Ze komen in beweging, flansen uit 

alles wat beschikbaar is een strategie in elkaar, en leren terwijl ze bezig zijn. Als tegenstanders 

strijden de Drie en de Acht om de macht. Drieën zien Achten als bullebakken, en Achten zien Drieën 

als leugenaars.  

Wat in het arbeidsveld het meest voorkomt is de Acht die als manager samenwerkt met de top 

producer van het type Drie. Als Drieën zich gewaardeerd voelen zal dit koppel steeds beter 

functioneren. Drieën willen tastbare beloningen voor hun inspanningen. Als de manager van het type  

Acht slim is, zal hij of zij dit respecteren in plaats van te proberen de Drie onder controle te krijgen. 

Managers van het type Acht zijn erop gespitst dat hun macht wordt uitgedaagd, en Succesvolle 

Werkers zijn uitdagers. In deze situatie kan het helpen Drieën richtlijnen te geven met betrekking tot 

hun salaris en status. Drieën reageren op de kansen die een organisatie hun biedt. Ze willen carrière 

maken, en hun ambities kunnen door zo'n structuur in goede banen geleid worden.  
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Managers van het type Drie moeten Achten laten zien dat ze rechtvaardig zijn. Achten denken: "Kan 

ik deze kameleon vertrouwen; is deze manager loyaal tegen het personeel?" Werknemers van het 

type Acht dagen de autoriteit uit. Ze denken: "Ik zal afgedankt worden als het van pas komt; laat ik 

uitzoeken of deze manager eerlijk is." De Acht kan onrust stoken op de werkplek, en de manager zal 

deze rebellie moeten onderdrukken. Het gaat om de integriteit van het management. Als ze zich niet 

veilig voelen kunnen Achten niet investeren. Een manager van het type Drie kan de werknemers van 

het type Acht van dienst zijn door hun baan in de toekomst zeker te stellen. Bij lange-termijn 

planningen van het bedrijf willen Achten graag weten welke positie ze innemen.  

 

 

 


