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DE DRIE EN DE VIJF  

Een (echt)paar van de Succesvolle werker en de "Waarnemer”  

Over het algemeen ervaren Drieën zichzelf als extravert en voelen de meeste Vijven zich verwant 

met het klassieke profiel van een introvert type. Voor Succesvolle Werkers, wiens zelfbeeld 

afhankelijk is van de erkenning voor hun prestaties, is een introvert type dat tijd voor zichzelf nodig 

heeft een uitdaging. In deze relatie wordt de Drie uitgenodigd om de emotioneel teruggetrokken 

partner van het type Vijf te benaderen. De Drie moet de mechanismen die in deze relatie een rol 

spelen leren beheersen. Als er bijvoorbeeld een reisje gepland is, zal de Drie de brochures aanvragen, 

de routebeschrijving maken en de reserveringen doen. De Vijf hoeft alleen nog maar in te pakken, en 

dan kunnen ze weg.  

Dit is een veelvoorkomende combinatie, zowel in intieme relaties als op het werk. In eerste instantie 

gaat de Drie in een vrijwel ongehinderde beweging op de emotioneel afstandelijke Vijf af. Succesvolle 

Werkers tonen hun genegenheid door tijd en energie in een relatie te steken. Ze komen hiermee aan 

de behoeften van de teruggetrokken Vijf tegemoet.  

Ja zeggen tegen een intieme relatie is beladen met moeilijkheden voor Waarnemers. Het is zo 

gemakkelijk om afstand te nemen en dingen op hun beloop te laten, dat de voortdurende 

aanwezigheid van de Vijf in feite al een verbintenis betekent. Ze nemen vaak het 'initiatief' om een 

relatie aan te gaan door zich in een positie te plaatsen van waaruit ze emotioneel door anderen uit 

hun tent gelokt worden. Als de Drie over de Vijf heen walst zal de Waarnemer zich terugtrekken. De 

Drie moet dus leren genoeg afstand te bewaren, zodat de Vijf voelt dat zijn of haar grenzen 

gerespecteerd worden.  

Waarnemers tonen hun beschikbaarheid op non-verbale wijze, door informatie over zichzelf te 

verstrekken, door energie te investeren in het huishouden en door hun persoonlijke aanwezigheid. 

Non-verbaal contact lijkt bij dit (echt)paar te werken. Als ze zich tot elkaar aangetrokken voelen gaan  

Drieën verder tenzij ze tegengehouden worden en stellen Vijven zich beschikbaar door aanwezig te 

zijn. In deze relatie draait het om deze duidelijke verschillen in psychologische stijl. De behoefte aan 

sociale contacten van de Drie moet in balans worden gebracht met het verlangen van de Vijf naar  

privacy en voorspelbaarheid.  

De meest typerende regeling van dit (echt)paar is dat de Drie de rol van sociale kostwinner vervult. 

De Succesvolle Werker filtert de telefoongesprekken en ontmoetingen van het (echt)paar, overlegt 

vervolgens met de Vijf en brengt dan naar de buitenwereld over wat ze besloten hebben. Het  

gezinsleven kan het patroon van een wederzijds geaccepteerd parallelspel aannemen, waarin ieder 

een gescheiden leven leidt en men elkaar ontmoet op gezette tijden voor maaltijden en bezigheden 

met het gezin.  

In tegenstelling tot wat we zouden verwachten, is het meestal de Vijf die de Drie ervan beschuldigt 

dat hij of zij vaak van huis is. Als ze eenmaal gehecht zijn, bouwen Waarnemers binnen de veiligheid 

van hun huis een eigen territorium, en net als Achten zullen ze proberen de uithuizige interessen van 

de Drie te beperken. Om de vrede te bewaren zullen Drieën eerst hun werkschema aan de Vijf 

aanpassen en vervolgens geleidelijk aan weer meer werk op hun schouders nemen. Dit kan een 

cyclische crisis worden waarin Vijven mokken en zich wat betreft steun, aanwezigheid en seks 

terughoudend opstellen, terwijl Drieën zichzelf in hun werk begraven in de hoop dat de problemen 

voorbij zullen gaan. Als Drieën zich bedreigd voelen werken ze nog harder om hun gevoelens te 

verdoven. Dit heeft als nadelig effect dat de afstand met de Vijf nog groter wordt.  
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Dit (echt)paar zal er profijt van hebben als er over de wederzijdse betrokkenheid onderhandeld 

wordt. Geen van beiden wordt in het bijzonder gefascineerd door de taal van gevoelens en emoties. 

Beiden hebben problemen op het gebied van intimiteit. Drieën zijn er bang voor los van hun  

prestaties gezien te worden, en Vijven zijn bang door de behoeften van anderen te worden 

verzwolgen. Beiden willen echter afspraken maken over de hoeveel tijd en energie die ze moeten 

investeren in hun gezamenlijke activiteiten en verplichtingen. Als Vijven weten wat er van hen 

verwacht wordt, kunnen ze hieraan tegemoetkomen. Drieën laten zichzelf zien door acties.  

Het (echt)paar zal het gemakkelijker vinden met elkaar te praten als de aandacht gericht is op een 

partijtje golf of als ze samen ergens rondreizen. Ze tonen elkaar genegenheid door iets voor elkaar te 

doen. Drieën ervaren tastbare successen in de letterlijke zin als 'voor ons samen'. Vijven tonen hun 

genegenheid op een meer subtiele wijze door van hun privé-tijd en -ruimte iets weg te geven. In deze 

situatie kan het helpen als deze van nature onafhankelijke typen een onderhandelingsmodel 

opzetten dat hen in staat stelt zich aan elkaars manier van omgaan aan te passen. Vijven kunnen 

bijvoorbeeld leren te genieten van sociale contacten, en Drieën kunnen zich openstellen voor stilte 

en rustig contact.  

De Drie en de Vijf als collega's op het werk  

Dit blijkt een van de meest voorkomende koppels op het werk te zijn. De Waarnemer heeft meestal 

de rol van de analyticus en laat de praktische zaken afhandelen door de Succesvolle Werker. Vijven 

zorgen meestal voor het basisontwerp en de theorie, die dan uitgewerkt en verkocht worden door de  

energieke Drie. De Succesvolle Werker zal de contacten leggen en de problematische zaken 

afhandelen. Op deze manier is de Waarnemer beschermd tegen conflicten en onverwachte 

ontmoetingen. Drieën willen het zichtbare, op het imago georiënteerde deel van de werkrelatie 

beheersen. Hierdoor vormen zij een natuurlijk contrapunt voor Vijven, die hun conclusies 

ontwikkelen tijdens overdenkingen in afzondering en vervolgens niet in staat zijn hun werk openbaar 

te maken. De Succesvolle Werker kan het kanaal zijn waardoor de oplossingen die de Waarnemer 

gevonden heeft, verkoopbaar worden.  

Dit koppel zal moeilijk problemen kunnen oplossen. Beiden snijden hun gevoelens af, en beiden 

vermijden conflicten. Met deze instelling kunnen negatieve feiten gemakkelijk omzeild worden. Om 

hun imago te kunnen handhaven zijn Drieën geneigd negatieve feedback te herformuleren. Vijven 

laten een zaak die problemen zal geven gewoon 'vallen'. Beiden reageren secundair op hun 

gevoelens. Drieën stoppen hun gevoelens weg door te werken, en Vijven hebben veel tijd nodig om 

erachter te komen wat ze voelen. In deze situatie kan het helpen als een moeilijk probleem 

opgedeeld wordt in verschillende fasen, en er data worden vastgesteld voor een aantal 

vergaderingen. Voor mensen die hun geschillen liever methodisch dan emotioneel oplossen, is deze 

strategie effectief Vijven kunnen nu genoeg afstand van de zaken nemen en elke fase van de 

onderhandelingen voorbereiden. Drieën kunnen actief blijven en zo hun negatieve gevoelens onder  

controle houden.  

Managers van het type Drie willen dat de in zichzelf gekeerde en vermijdende Vijf meer inbreng 

toont. "Waarom komt deze werknemer niet met iets op de proppen? Waar is het enthousiasme? 

Waarom trekt hij of zij zich terug?" Werknemers van het type Vijf, die graag alleen werken en weinig 

mondelinge steun geven, zullen de behoefte aan erkenning van Succesvolle Werkers niet bevredigen. 

Hierdoor voelt de manager zich minder waard. De werkwijze van Drieën kan Vijven tot het punt van 

uitputting brengen. Hoe meer de Vijf doet, hoe meer de manager van het type Drie van de 

werknemer van het type Vijf wil. Er is geen pauze. Het tempo ligt hoog. De behoefte aan erkenning 

van de manager van het type Drie kan de Vijf te hoog gaan. De manager zal zich niet gerespecteerd 



Vogelaar T&C 

voelen en de werknemer voelt zich gedwongen belangstelling voor te wenden. Vijven haten het 

gebruikt te worden voor het doel dat de ander wil bereiken. Ze zullen zich terugtrekken om hun 

energie voor zichzelf te bewaren. In deze situatie kan het helpen als de manager schema's maakt, 

zodat de werknemers precies weten wat er van hen verwacht wordt. Werknemers van het type Vijf 

zijn bereid een zware last te dragen, als ze maar weten hoe zwaar deze weegt en hoe ver ze hem 

moeten dragen.  

Managers van het type Vijf passen niet bij de interactieve stijl van werknemers van het type Drie. De 

voor de hand liggende oplossing om Succesvolle Werkers te plaatsen in banen waarin ze veel contact 

hebben met mensen, zoals promoten en verkopen, zal tot op zekere hoogte werken, maar zal geen 

einde maken aan het verlangen van de Drie om persoonlijke waardering van autoriteiten te krijgen. 

Drieën zijn doordrukkers en Vijven haten binnendringers. De manager gaat te werk vanachter 

gesloten deuren, en de werknemers bedenken redenen om op de deur te kloppen, wat een bron  

van wederzijdse irritatie kan worden. Door zich terug te trekken kunnen Vijven aantrekkelijk worden 

voor werknemers die persoonlijk contact willen.  

Op hun werk kunnen Vijven het imago van een Drie aannemen. De extraverte pose zorgt ervoor dat 

ze werken vanuit een goed gerepeteerde professionele rol. Ze geven met vertrouwen leiding als ze 

zich beschermd voelen door de grenzen van een vooraf opgestelde agenda. Ze kunnen vrijgevig met 

hun tijd en energie zijn als de aandacht gericht is op de taak in plaats van op henzelf. Managers van 

het type Vijf moeten in hun relatie met Drieën duidelijk zijn. Hints en subtiele aanwijzingen zullen 

gewoonweg niet werken. Een nauwkeurige definitie van rollen en verwachtingen zal de behoefte van 

Drieën om te streven naar goed ogende status verminderen. Met een duidelijk doel voor ogen 

kunnen Drieën de lijst van werkzaamheden van de manager op een prachtige wijze uitvoeren. Met 

de Vijf als analyticus en de Drie als succesvol werker in de frontlinie worden de beste kwaliteiten  

van dit koppel samengebracht.  

 


