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DE EEN EN DE DRIE  

Een (echt)paar van de Perfectionist en de Succesvolle Werker  

Voor wat betreft hun energieniveau vormen de Een en de Drie een goed (echt)paar, Ze zijn beiden 

actief, gevoelig voor status en imago, en halen beiden hun identiteit uit hun werk. Ze hebben contact 

met elkaar via activiteiten. Ze houden van sport en beweging, van eropuit trekken met het gezin en 

van bezigheden aan het huis. Omdat ze productiviteit waarderen zijn ze trots op elkaars prestaties, 

vooral als het gaat om hun werk. De relatie bestaat doorgaans uit 'samen dingen doen'. Dit leidt 

gemakkelijk tot dwangmatig bezig zijn om geen intimiteit en gevoelens te hoeven ervaren. Daarom  

zal een weekendje weg dit (echt)paar goed doen. Voor Enen is een belangrijk aspect van de relatie 

het doornemen van wat er die dag gebeurd is: "Moet je horen wat mij vandaag is overkomen", of: "Ik 

heb vandaag tijdens de lunch toch zo'n prettig gesprek gehad." Drieën hechten vooral aan resultaten. 

Als hun gemeenschappelijke bezigheid voorbij is, wil de Drie weer met iets anders verdergaan en niet 

blijven praten. Aan praten alleen om het contact heeft de Drie weinig behoefte.  

Beide typen zijn zeer gevoelig voor het oordeel van anderen, maar ze uiten deze preoccupatie op 

verschillende wijzen. Enen vergelijken zichzelf met anderen. Ze weten precies het verschil tussen wat 

ze werkelijk gepresteerd hebben en het ophouden van een imago dat indruk maakt. Ze meten hun 

prestaties af aan de hoogste normen voor succes. Ze gaan er prat op dat ze geen oppervlakkige pose 

aannemen. Enen zullen zelden hun imago opblazen, terwijl Drieën een in het oog springende façade 

creëren. Voor de Een kan de zelfpresentatie van de Drie een bron van irritatie zijn. De Perfectionist  

vraagt zich af: "Is dit eerlijk of opzettelijke misleiding?" Drieën willen overkomen als iemand die goed 

presteert, terwijl Enen 'juist' willen overkomen.  

Enen vinden dat Drieën de boel bedriegen als ze het publiek bespelen. Het bedrog van de Succesvolle 

Werker roept bij de Een de angst op dat de Drie ook in hun relatie oneerlijk zal zijn. Enen zijn 

puristen. Ze willen absolute eerlijkheid, wat botst met het bedrieglijke imago van Drieën. 

Ondertussen zullen Succesvolle Werkers, die ervan overtuigd zijn dat imago een manier is om liefde 

te verdienen, kijken wat de beste manier is om op hun perfectionistische partner indruk te maken.  

Als hun imago aangevallen wordt trekken Drieën zich terug, maar Enen gaan door als ze boos zijn. 

Woede werkt bevrijdend voor Enen, en ze zullen het punt dat hun woede veroorzaakt heeft op tafel 

gooien, of Drieën dat nu leuk vinden of niet. Als Drieën zich terugtrekken zullen Enen hen weer  

bij de les brengen. Als Drieën de imagokwestie niet kunnen hanteren, zullen Enen gaan ruziën over 

karweitjes. De zwakke plek bij dit (echt)paar is het gebrek aan zelfreflectie van Drieën en het niet 

kunnen omgaan met woede van Enen. Drieën kunnen deze situatie omzeilen door hun eigen  

aandeel in het probleem in te zien en te erkennen dat een deel van de woede van de Een terecht is.  

De conflicten van dit (echt)paar worden het beste opgelost als de Een gericht blijft op één 

probleemgebied. Voor de Drie moet een ruzie geen vonk worden die overspringt naar andere 

wrokgevoelens. Drieën houden niet van negatieve emoties. Ze houden zich liever niet bezig met 

zelfreflectie, tenzij ze de zin ervan inzien. Ze hebben belang bij een oplossing die werkt, zodat  

ze weg kunnen. Drieën willen zich inzetten om een concreet probleem op te lossen. Ze houden er 

echter niet van als de discussie zich naar andere onderwerpen uitbreidt, vooral niet als het gaat over 

fouten die in het verleden gemaakt zijn.  

Tijdens een ruzie worden Enen herinnerd aan al hun wrok. Ze denken: "Je hebt het één keer gedaan 

en misschien doe je het weer. Ben je nu echt veranderd?" Wrokgevoelens uit het verleden worden 

door Drieën verwenst. "Oké, ik geef toe dat ik fout was. Ik heb mijn schuld vereffend. Waarom  

kun je niet vergeven en vergeten?" Drieën zijn geneigd te verwijzen naar verplichtingen ten aanzien 
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van werk om confrontaties uit de weg te gaan. Ze doen er goed aan de eerste signalen van woede 

van Enen serieus te nemen, en tijd voor discussie in te passen. Enen doen er goed aan in te zien dat 

de sociale façade waarachter Drieën zich gemakkelijk verschuilen voor hen de manier is om de 

wereld tegemoet te treden, en dat het niet per se betekent dat ze liegen.  

De Een en de Drie als collega's op het werk  

Drieën krijgen het werk af en Enen doen het werk goed. Het gaat hier om kwantiteit versus kwaliteit. 

Succesvolle Werkers zorgen voor productie, en Perfectionisten streven naar een perfect resultaat. 

Beide typen kunnen een workaholic zijn, maar Drieën hebben de meest efficiënte houding. Ze maken  

zich sterk en gaan rechtstreeks op hun doel af Ze betreden zo min mogelijk zijwegen. Drieën kiezen 

de meest gunstige richting, ook al is deze inconsequent. Ze leren terwijl ze bezig zijn. Ze 

improviseren. Details kunnen wachten. Dit soort inconsequente procedures kan Enen gek maken.  

Kwantiteit versus kwaliteit  

Een verpleegster van het type Een die werkt in een Drie-achtige omgeving: Ik heb met veel doctoren 

van het type Drie in het ziekenhuis gewerkt. Ze komen met tachtig kilometer per uur binnenstormen, 

controleren de situatie, geven orders en verdwijnen weer met hoge snelheid. Ik ben dan al twaalf uur 

op de afdeling. Ik heb de patiënt van dichtbij geobserveerd en een heleboel informatie verzameld. Ik 

weet dat wat de artsen willen logisch is, maar onmogelijk. Ik weet ook dat ze niet naar mij zullen 

luisteren. Gewoonlijk beulde ik mezelf af omdat ik bang was dat ik niet deed wat mij was 

opgedragen. Totdat ik ontdekte dat ik gewoon op mijn eigen manier moest werken, en zo min 

mogelijk moest vragen. Uiteindelijk begreep ik dat de artsen gewoon wilden dat het werk gedaan 

werd, en dat het hen niet uitmaakte hoe het gedaan werd.  

Managers van het type Drie hebben verschillende projecten tegelijkertijd lopen. Voor de huidige 

projecten afgemaakt zijn, beginnen ze aan nieuwe waagstukken. Er is dus nooit tijd om achterstand 

weg te werken. Drieën willen initiatief nemen, delegeren en verdergaan. Met deze instelling leggen  

ze de verantwoordelijkheid voor de uitvoering bij het personeel. Ondertussen gaan de werknemers 

van het type Een op zoek naar een planning. Voor Enen betekent geen planning: stoppen. Wat 

Drieën als onbelangrijke details beschouwen, zien Enen als fundamentele noodzakelijkheden. 

Perfectionisten gaan twijfelen als ze tegen onzekerheden aanlopen. Ze denken: "We moeten een 

vergadering in het rooster opnemen. In deze situatie kunnen kostbare fouten gemaakt worden."  

Enen ruimen tijd in om een schema op te zetten, terwijl Drieën snel willen doorgaan. Als de manager 

van het type Drie ervan uitgaat dat de werknemer van het type Een vanzelfsprekend volgt, zal de 

afstand tussen hen groter worden. Drieën worden razend als hun werk wordt geblokkeerd. Managers 

van het type Drie denken: "De werknemers zijn verantwoordelijk voor de kleine zaken. Het kost één 

of twee minuten om opdrachten te geven en te organiseren. Ik sta in de frontlinie, ik 

vertegenwoordig de onderneming, ik ben zichtbaar. Al het andere is van secundair belang."  

Enen die ondergewaardeerd worden hebben het moeilijk. Ze investeren veel tijd en energie in hun 

projecten door zaken te onderzoeken, te vergelijken, te beschouwen en te verfijnen. Ze weten waar 

het geld naar toe gaat en waar de dossiers bewaard worden. Als ze zich ongelukkig voelen worden  

ze minder productief. De werkhouding van Perfectionisten is geworteld in principes. Ze voelen zich 

gesteund als ze hun gegevens met zorg kunnen verzamelen. Als ze merken dat de Drie alleen maar 

iets wil dat 'werkt' zullen Perfectionisten zich distantiëren. Een fout maken roept vragen op over 

competentie en omdat beide typen zich sterk identificeren met de rol die ze in hun werk hebben, 

kunnen ze hun fouten moeilijk toegeven. Als de Drie boos wordt, het werktempo opvoert en 
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niet naar de Een wil luisteren, kunnen er conflicten ontstaan. We zien dan twee boze mensen, 

die allebei vinden dat ze gelijk hebben.  

De oplossing van het conflict moet gezocht worden in het feit dat beiden hun werk 

voortreffelijk willen doen. Tegen Drieën kan men het beste kortweg 'dit werkt niet' zeggen, 

waarop ze gewoonlijk weinig weerwoord hebben. Het kan helpen als Drieën psychisch 

voldoende volwassen zijn om in te zien dat succes bepaald wordt door samenwerking in plaats 

van solistisch optreden. Managers van het type Drie zouden een 'inspraakdag’ voor 

werknemers' en een 'erkenningsweek voor werknemers' in hun rooster moeten opnemen, 

met een kruisje naast de naam van elke werknemer van het type Een. Enen hebben veel 

inbreng. Als ze zich identificeren met een project kunnen ze er helemaal in opgaan. Toch 

plaatsen ze zichzelf niet op de voorgrond om de erkenning te krijgen waaraan ze behoefte 

hebben. In deze situatie kan het helpen als Enen leren hun ideeën op een efficiënte, op nut 

gerichte en concurrerende wijze te verwoorden, zoals de Drie dat doet. 

Managers van het type Een zijn erg controlerend. Ze willen zeker zijn van details, omdat dit 

een garantie is dat werknemers van het type Drie zich houden aan de regels. Drieën zijn vooral 

doelgericht, maar Enen willen verantwoording kunnen afleggen voor alle stappen die naar het 

doel leiden. Enen richten zich op personen, eerlijke prestaties en passende beloningen.  

Drieën willen een 'instant' succes behalen. Werknemers van het type Drie werken voor 

zekerheid, prestige en een goed imago. Ze concurreren graag, en werken voor beloningen en 

kwalificaties. Deze houding gaat in tegen de meer gematigde karaktertrekken van managers 

van het type Een. Perfectionisten kunnen sluitende richtlijnen opstellen om succes te behalen, 

maar Drieën zullen deze negeren of eronderdoor spelen. Het kost hen te veel tijd om de 

centen te tellen en de dossiers te verbeteren. Kleine foutjes zijn voor Drieën niet zo belangrijk, 

maar voor managers van het type Een wel. Als de Drie de rol heeft van degene die zich 

bezighoudt met het veldwerk zal dit koppel vaak succesboeken. Een werknemer van het type 

Drie kan goed overweg met snel wisselende informatie en zal ter plekke beslissingen nemen.  

 


